VALTUUSTOALOITE

Lapuan kaupungin kasvuohjelman 2026-2030 kdynnistaminen
Valtuustoaloite tiivistetysti

1. Kaynnistaa kasvuohjelman 2026-2030 strategian toimeenpanovilineena

2. Korostaa markkinoinnissa Lapuan olemassa olevia vahvuuksia

3. Toteuttaa kasvuohjelmassa markkinoinnin kehittamisohjelma

4. Kehittad matkailun, asumisen ja elinkeinoeldman yhtymakohtia

5. Kehittda Lapuan kaikkia asuinalueita asukas- ja yrityslahtoisesti

6. Lisatd seurantaa ja mittareita markkinoinnin ja vetovoimatekijéiden hyddyntdmisesta

TAUSTA JA PERUSTELUT
Yhteys Lapuan kaupunkistrategiaan 2023

Lapuan kaupunkistrategia 2023 maérittelee vision: hyvinvoiva, elinvoimainen ja kasvava Lapua.
Strategian kolme tavoitetta ovat hyvinvoinnin lisddminen, kasvun varmistaminen ja talouden
tasapainon yllapitdminen. Kasvuohjelma on strategian konkreettinen toteuttamisviline erityisesti
kasvun varmistamiseksi.

Hyoédyntamattomat potentiaalit ja kilpailuedut
Lapua ei ole tdysimddraisesti hyodyntanyt merkittdvid vahvuuksiaan:

- Hyva sijainti ja saavutettavuus: Lapua sijaitsee logistisesti erinomaisella paikalla Eteld-Pohjanmaalla,
mutta tata asemaa ei ole pystytty hyddyntamaan riittavasti esimerkiksi yritystoiminnan sijoittumisessa,
matkailussa tai uusasukashankinnassa.

- Kattava ldhikouluverkosto ja liikuntapalvelut: Lapuan ldhikoulujarjestelma ja runsaat liikkuntapalvelut
tarjoavat merkittavan erottumistekijan lapsiperheiden ja perheiden kaupunkina, mutta niita ei nosteta
riittdvasti esiin kaupungin vetovoimatekijoina tai markkinoinnissa.

- Erinomainen palveluverkko ja turvallinen asuinympaéristd: Kaupungilla on tihed palveluverkko seka
turvallinen ja viihtyisa elinympdristd, mutta sen vetovoimatekij6ita ei hyddynneta taysimaadrdisesti
asukashankinnassa Etelda-Pohjanmaan alueella.

- Kylien elinvoima ja yhteisollisyys: Lapuan kylat ovat aktiivisia ja yhteiséllisia, mutta kylid ei ndhda
usein kaupungin vetovoiman ytimessa. Kylien potentiaalin hyddyntdminen asukas- ja yrityshankinnassa
jaa vajaaksi.

- Kasvavat matkailumadarat: Matkailijoiden maardn kasvu mahdollistaisi sekd uusasukashankinnan etté
yritystoiminnan kehittdmisen, mutta matkailupotentiaalia ei hyddynneta aktiivisesti markkina- ja
asukasviestinnassa.

- Digitaalinen nakyvyys ja markkinointi: Lapuan digitaalinen nakyvyys, verkkosivut ja sosiaalinen media
eivat riita erottamaan Lapuaa kilpailijoista kaupunkimarkkinoinnissa. Digitaalista markkinointia ja
tarinallistamista ei hyddynnetd systemaattisesti.



Tunnetun myyntikonsultin sanoin: "Viestimaton kilpailuetu ei ole kilpailuetu”.

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Kasvuohjelman tavoitteena on vahvistaa kaupungin vero- ja asukaspohjaa, monipuolistaa
elinkeinorakennetta ja hyodyntaa ulkopuolista rahoitusta (ELY, Leader, Interreg). Ohjelma mahdollistaa
investointeja, joista seuraa pidemmalla aikavalilld asukkaiden palveluiden turvaamista ja kaupungin
taloudellisen perustan vahvistamista.

VARSINAINEN VALTUUSTOALOITE
Lapuan kaupunginvaltuusto paattaa:

1. Kdynnistad kasvuohjelman 2026-2030 Lapuan kaupungin kaupunkistrategian
toimeenpanovilineena.

e Ohjelma keskittyy vdesténkasvun, yritystoiminnan, maankayton ja tyollisyyden vahvistamiseen.
2. Kehittad Lapuan vahvuuksia seuraavin keinoin:

e Rakennetaan “Eldva Lapua” -brandi, joka korostaa turvallisuutta, yhteisollisyytta ja
perheystavallisyytta.

o Nostetaan lahikouluverkosto seka laaja kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajanpalveluiden
kokonaisuus mukaan lukien kylien palvelut uudeksi markkinoinnin karjeksi.

¢ Kytketadan matkailu osaksi uusasukas- ja yrityshankintaa.

e Hyddynnetdan kylia ja koimatta sektoria markkinoinnissa, palveluissa ja yhteisollisyyden
vahvistamisessa.

3. Toteuttaa markkinoinnin kehittdmisohjelman:
e Yhtenaistetaan viestintd ja brindi-ilme kaikissa kanavissa.
o Jarjestetadn alueellisia ja digitaalisia kampanjoita asumisen ja yrittamisen eduista.

e Syvennetdin yhteisty6ta naapurikuntien ja maakunnan toimijoiden kanssa nakyvyyden
lisadmiseksi.

4. Rakennetaan yhteyksia matkailun, asumisen ja elinkeinoeldman vilille:
¢ Hyddynnetddn matkailijoiden kiinnostus uusasukashankinnassa.
e Lisatdaan tontti- ja teollisuusalueiden tarjontaa, erityisesti VT 19:n varrella.
¢ Tuetaan monipaikkaista tyotd ja etdtyopisteitd my0s kylissa.
5. Kehitetadn Lapuan kaikkia asuinalueita asukas- ja yrityslahtéisesti:
* Nostetaan kylien vahvuudet esiin kaupungin viestinndssa.

* Otetaan kdyttoon osallistuvan budjetoinnin mallit kylittain.



6. Lisita seurantaa ja mittareita:

Mittari Tavoite

Vakiluku Stabiilius tai kasvu
Nettomuutto Positiivinen
Yritysten lukumaara Stabiilius tai kasvu
Uusien tyopaikkojen maara Kasvu
Asuntotuotanto/vuosi Kasvu
Verkkosivujen kavijat/kk +100 %
Sosiaalisen median seuraajat +150 %

Jotka raportoidaan vuosittain valtuustolle.

7. Integroida ohjelma strategian seurantaan:

KASVUOHJELMAN SUHDE STRATEGIAAN

Strategian tavoite

Ohjelman toteuttamistapa

Hyvinvoinnin lisddminen

Palveluiden parantaminen, yhteiséllisyyden vahvistaminen

Kasvun varmistaminen

Vaestonkasvu, yrityskannan vahvistuminen, maankaytto, tyollisyys

Talouden tasapainon ylldpito

Veropohjan vahvistaminen, ulkopuolinen rahoitus, tehokkuus

Strategian lupaus

Ohjelman toteuttaminen

Voimaa kulttuurista ja liikunnasta

Harrastusmahdollisuudet ja lahikoulut markkinoinnin karkeen

Tekevalle toita, tyolle tekijoita

Mm. matkailun avulla lisda tyopaikkoja

Kaikille sopivaa asumista

Asuntotuotannon kasvu, tonttitarjonta myos haja-asutusalueilta

Terveet kasvu- ja oppimisymparistot

Lahikouluverkosto, lilkuntapalvelut

Innostavaa yhteistyota

Kylien ja kolImannen sektorin yhteistyo

Tulevaisuuden skenaario

Toteutus

Digitaalisuus ulottuu kaikkialle

Digitaalisella markkinoinnilla Lapua esiin

Yhteisollisyys veto- ja pitovoiman karkend

Kylien kehittdminen, osallistuva budjetointi

8. Vaikutukset:

- Vahvistaa kaupungin elinvoimaa ja houkuttelevuutta perheille, paluumuuttajille ja uusille asukkaille

- Sdilyttda Lapua elinvoimaisina tuleville sukupolville

- Vahvistaa veropohjaa ja turvaa paivelut tulevaisuudessa

- Monipuolistaa Lapuan kaupungin elinkeinorakennetta

- Lisdd Lapuan Kaupungin digitaalista nakyvyytta

- Yhdistaa asukkaat, jarjestot ja yritykset yhteiseen kehitystydhon
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